
EXPERIÊNCIA COM A IMPLANTAÇÃO E USO DO SISTEMA DE 
CUSTOS NA PREFEITURA MUNICIPAL DE ANCHIETA

Araceli Zorzanelli - Gerente de Contabilidade da Prefeitura de 
Anchieta
Meirivan L. Lampier de Alcantara - Coordenadora do Projeto de 
Custos da EL Produções de Software



CAMINHOS PERCORRIDOS

Adesão ao Termo de Cooperação Técnica do TCEES;

Realização de diversas reuniões técnicas com todos os setores envolvidos para 

alinhamento das metas a serem alcançadas e em conjunto com a equipe do 

TCEES e Empresa de Software;

Escolha do case para projeto piloto;

Desenvolvimento do projeto com ações de ajustes de acordo com a realidade 

do Município.
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DESAFIOS ENCONTRADOS

• Equipe reduzida;

• Ausência da cultura de custos;

• Resistências à mudanças;

• Limitações tecnológicas;

• Mapeamento de processos internos.



LIÇÕES APRENDIDAS

• Importância do envolvimento das áreas;

• Integração da área contábil com as demais unidades administrativas da 

Prefeitura;

• Atualização constante do sistema;

• Comunicação clara sobre os benefícios;

• Melhorar o processo de contratação.



PRIMEIROS RESULTADOS

• Mapeamento dos equipamentos públicos;

• Organização das estruturas;

• Custo por equipamento;

• Custo por elemento;

• Dados do custo mensal do equipamento Público;

• Análise comparativa do custo entre equipamentos.



PRÓXIMOS PASSOS

• Aumentar o número de objetos de custos;

• Estabelecer rateios com distintas variáveis;

• Otimizar a integração dos diversos sistemas;

• Mapear e registrar os diversos serviços 

terceirizados.



Sistema Integrado de Custos - SIC

Análise e validação

Tratamento de 
duplicidades na 
estrutura organizacional



Mapeamento da estrutura física do 
Equipamento Público

● Locais Físicos
● Lotação de Pessoal
● Inventário Patrimonial



Cadastro da Estrutura Mapeada e Vinculação 
ao Plano Acumulador de Custos



Validação da lotação dos servidores nos registros 
do sistema com Apropriação de Custo com uso de 
Direcionador



Apropriação de Custo com uso de Direcionador



Balanço Acumulado de Apropriação por Unidade 
de Custos

Centro de Custos ->

Unidade de Custos ->

Objeto de Custos ->

Função ->



Listagem do Ranking de Custos por Equipamento 
Público



Mapa Dos Equipamentos Públicos



Demonstrativo Por Objeto E Elemento De Custo



Demonstrativo Por Equipamento Público



Comparativo do Demonstrativo Por Equipamento 
Público



Araceli Zorzanelli
aracelizz@hotmail.com

Meirivan Luiza Lampier de 
Alcantara

meirivan.alcantara@el.com.br


